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VIA Amsterdam

van start

Sneller, efficiénter en effectiever. Deze woorden kenmerken VIA
Amsterdam, een geintegreerde werkwijze voor verwijzingen, indi-
caties en advies. Onderwijs en zorg werken daarin nauw samen
zodat elk kind het onderwijs en de zorg krijgt die het nodig heeft.
Per 1 augustus is de via Amsterdam van start gegaan.

Een sluitende aanpak van de zorg voor
jongeren is een van de speerpunten van
Jong Amsterdam. Daarvoor zijn één loket
voor onderwijs en zorg en één leerling-
dossier noodzakelijk. Om dit te bereiken
is VIA Amsterdam in het leven geroepen,
een geintegreerde werkwijze voor Ver-
wijzing, Indicatie en Advies. VIA Amster-
dam, voorheen het zorgplatform, gaat
zich 'als een spin in het web bewegen’
om de samenwerking en contacten tus-
sen onderwijs en de lokale zorginstellin-
gen te verbeteren.

Kracht
De kracht van VIA zit hem in de samen-
werking. De zorg voor leerlingen is nu

nog versnipperd tussen scholen en zor-
ginstellingen. VIA Amsterdam streeft
ernaar alle scholen en zorginstellingen
aan elkaar te koppelen om zo een inte-

Via Amsterdam werkt

Op 1 augustus is VIA Amsterdam van start gegaan voor alle aan-
meldingen met betrekking tot een adviesvraag, een sbo-ver-
wijzing en een cluster g-indicatie. Het centrale loket van clus-

graal beleid te ontwikkelen. Hoe VIA
Amsterdam precies werkt en waar u
terecht kunt voor meer informatie, vindt
u op de volgende pagina's.

Verwijzing. ‘ndicatie, .{dvies

ter 4 aan het lJsbaanpad is inmiddels gesloten. 0ok kunt u

geen dossiers meer indienen bij de scholen van cluster 4. De aanmeldingen
voor cluster 2 en cluster 3-indicatie lopen nog via de decentrale loketten op
de so-scholen. Het Informatiepunt van VIA Amsterdam is tijdens kantooruren
bereikbaar op 020-346 32 62.

_
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VIA Amsterdam:
de snelste weg voor
verwijzing, indicatie

VIA Amsterdam is sinds 1 augustus het centrale punt voor aanvragen
van, en advies over plaatsing in het speciaal basisonderwijs,
speciaal onderwijs of het verkrijgen van een rugzakje (Leerling

Gebonden Financiering). VIA Amsterdam zoekt samen met de school
en de ouders uit wat de beste plek is voor een leerling.

In eerste instantie loopt alleen de indi-
catie en verwijzing van cluster y-leer-
lingen via VIA Amsterdam. Het centrale
loket van cluster 4 aan het lJsbaanpad
is inmiddels gesloten. Ook kunt u geen
dossiers meer indienen bij de scholen
van cluster 4. De aanmeldingen voor
een cluster 2 en cluster 3-indicatie lo-
pen nog via de decentrale loketten op
de so-scholen.

Informatiepunt

VIA Amsterdam heeft een informatiepunt
waar scholen terechtkunnen voor advies
over verwijzingen, indicaties en proce-
dures voor alle andere vragen met be-
trekking tot zorg voor kinderen, zoals het
realiseren van passend onderwijs en on-
derwijszorgarrangementen. Het Informa-
tiepunt is ook de plek voor een school

die vragen heeft over een leerling die ze
heeft aangemeld bij VIA Amsterdam. Het
Informatiepunt van VIA Amsterdam is tij-
dens kantooruren (8.15 — 17.30 uur) be-
reikbaar op 020 - 346 32 62.

Sbo-verwijzing

Soms kan de basisschool niet de zorg
bieden die een leerling nodig heeft en
denkt ze aan een verwijzing naar een
school voor speciaal basisonderwijs
(SB0). De school stelt dan een onder-
wijskundig rapport samen met zoveel
mogelijk informatie over de leerling.
Natuurlijk bespreekt de school de pro-
blematiek met de ouders en geven de
ouders toestemming om hun kind aan
te melden bij VIA Amsterdam. Als het
dossier compleet is, neemt VIA Amster-
dam het dossier in behandeling. Mocht
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A m s t er dam
Vervwijzing, indicatie, A dvies

en advies

uit het dossier blijken dat de basis-
school niet die zorg kan bieden die no-
dig is, dan kan VIA Amsterdam een ver-
wijzing naar een sbo-school adviseren.
Het dossier wordt met toestemming van
de ouders doorgestuurd naar de Perma-
nente Commissie Leerlingzorg (PCL) die
de uiteindelijke beschikking verzorgt.

Cluster 4

Aanmeldingen voor een cluster 4-indi-
catie moeten worden ingediend bij VIA
Amsterdam. Het kan dan zowel gaan om
aanmeldingen voor plaatsing op een
school voor speciaal onderwijs als aan-
meldingen voor het aanvragen van een
rugzakfinanciering. De ouders/verzorgers
melden hun kind aan via het aanmel-
dingsformulier. De school verzorgt het
onderwijskundig rapport. Medewerkers
van VIA Amsterdam begeleiden ouders en
school bij het compleet maken van het
dossier. Als aan de indicatiecriteria wordt
voldaan, stuurt VIA Amsterdam het dos-
sier door naar de Commissie van Indica-
tie (Cvl). De Cvl beoordeelt het dossier en
geeft de uiteindelijke indicatie af.

Ouders kunnen met een indicatie kiezen
voor een plaatsing op een school voor
speciaal onderwijs of voor een rugzakfi-
nanciering op de basisschool. VIA Am-
sterdam kan ouders ondersteunen en
begeleiden bij het maken van deze keu-
ze. Uitgangspunt is hierbij de zorg die de
leerling nodig heeft. In een gesprek met
ouders en school zal besproken worden
wat de leerling nodig heeft en waar deze
zorg gerealiseerd kan worden.

Cluster2en 3

Aanmeldingen voor een cluster 2 of 3-
indicatie verlopen nog via de decentrale
loketten op de speciaal onderwijsscho-
len. In de periode tussen augustus 2007
en december 2007 zal VIA Amsterdam
een aantal cluster 2 en 3-dossiers in
behandeling nemen. Medewerkers van-
uit het speciaal onderwijs nemen deze
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dossiers in behandeling in samenwer-
king met de medewerkers van VIA Am-
sterdam. Deze proefperiode is bedoeld
om een integrale werkwijze voor VIA
Amsterdam te ontwikkelen.

Expertise binnen VIA Amsterdam
Binnen VIA Amsterdam zijn veel des-
kundigen werkzaam: administratieve
medewerkers, orthopedagogen, psy-
chologen, maatschappelijk deskundi-
gen, jeugdartsen en een medewerker
vanuit Bureau Jeugdzorg. 0ok zal VIA
Amsterdam versterkt worden met ex-
pertise vanuit het speciaal onderwijs.
Daardoor kan VIA Amsterdam een inte-
grale werkwijze ontwikkelen, zodat kin-
deren een passend onderwijszorgarran-
gement kunnen krijgen.

Advies

In sommige situaties is het voor ouders
en scholen moeilijk te beoordelen waar
passend onderwijs voor een leerling te
realiseren is. In deze situaties kan de
school, met toestemming van de ou-
ders, een adviesvraag indienen. Deze
adviesvraag bestaat uit een onderwijs-
kundig rapport inclusief alle andere in-
formatie die over een leerling beschik-
baar is. VIA Amsterdam adviseert de
school en ouders op welke wijze pas-
send onderwijs te realiseren is en stelt
een onderwijszorgarrangement samen.

0ok scholen die advies willen over een
vervolgstap of anoniem over een casus
willen praten, kunnen bij VIA Amster-
dam terecht. In deze situaties start een
adviesvraag altijd met een telefonische
intake door een medewerker van VIA
Amsterdam. ledere regio in Amsterdam
heeft zijn eigen vaste adviseur. Scholen
kunnen telefonisch contact opnemen
met deze medewerker en samen zetten
ze een traject uit en zoeken antwoorden
op vragen.

Noodprocedure

Als de situatie rond een kind op school
onhoudbaar is geworden kan de school
gebruik maken van de noodprocedure.
Het protocol Noodprocedure bevat een
aantal schoolbestuurlijke afspraken om
te voorkomen dat kinderen thuis ko-
men te zitten als de basisschool (tijde-
lijk) geen onderwijs meer kan verzor-
gen. Het protocol geeft aan wat
betrokkenen moeten doen als voor de
school een onhoudbare situatie met
een leerling is ontstaan. Soms kunnen

kinderen met ernstige gedragsproble-
men onder speciale voorwaarden tijde-
lijk in het speciaal onderwijs worden
geplaatst.

Aanmeldingsset
Binnenkort komt VIA Amsterdam met
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een nieuwe aanmeldingsset (inclusief
onderwijskundig rapport) om leerlin-
gen aan te melden. Tot die tijd kunnen
scholen en ouders de onderwijskundi-
ge rapporten en aanmeldingsformulie-
ren van het zorgplatform en de desbe-
treffende clusters gebruiken. o

Alle gegevens op een rijtje:

Informatiepunt VIA
Amsterdam

Telefoon: 020 — 346 32 62
Email: info@viaamsterdam.nl

Adviesvragen - SBO-vragen
- Indicaties cluster g

VIA Amsterdam

Postbus 9121

1006 AC Amsterdam

T: 020 — 346 32 62

E: info@viaamsterdam.nl
I: www.viaamsterdam.nl

Indicaties Cluster 2

Alexander Roozendaalschool - ESM
Jan Tooropstraat 13

1062 BK Amsterdam

T: 020 - 346 0111

E: info@roozendaalschool.nl

Prof. H. Burgerschool - SH
Jan Sluijterstraat 5,

1062 (J Amsterdam

T: 020 — 346 02 30

E: info@burgerschool.nl

Indicaties Cluster 3

0.G. Heldringschool - ZML - MG
Burg. Eliasstraat 20

1063 EW Amsterdam

T: 020 — 447 35 83

E: info@ogheldringschool.a2000.nl

Van Koetsveldschool - ZML — MG
Ringdijk 44

1097 AE Amsterdam

T: 020 — 668 38 21

E: directie.koetsveld@kennisnet.nl

Alphons Laudy - ZML - MG

Meer en Vaart 9

1068 KV Amsterdam

T: 020 - 410 66 22

E: meerenvaart@alphonslaudy.nl

Bij onderstaande cluster -
scholen kunt u geen dossiers
meer indienen:

E.J. van Detschool, De Pionier, Profes-
sor Waterinkschool, Bets Frijlingschool,
A.H. Gerhardschool, Mr. G.T.J. de
Jonghschool, De Kleine Prins

Noodprocedure

VIA Amsterdam
T: 020 — 346 32 62
E: noodprocedure@viaamsterdam.nl

Signis =DF =SH - ESM - MG
Jan Slujterstraat 9

1062 () Amsterdam

T: 020 — 617 86 17

E: info@signis.nl

W.B. Noteboom - LZK
Drostenburg 1b

1102 AM Amsterdam

T: 020 - 569 87 77

E: wbn@wbnoteboomschool.nl

Dr. Coronelschool - LZK
Jan Sluijterstraat 3

1062 (J Amsterdam

T: 020 - 615 11 93

E: dr.coronel@tiscali.nl

Mytyl-Tyltylschool - LG - MG
Drostenburg 1-4

1102 AM Amsterdam

T: 020 - 398 77 55

E: ibult@de-mytyl-tyltylschool-
amsterdam.nl

Verklaring afkortingen

ESM — Ernstige Spraak-taal Moeilijkheden
SH - Slechthorend

DF — Doof

MG - Meervoudig Gehandicapt

IML - Zeer Moeilijk Lerend

LZK - Langdurig Zieke Kinderen

LG - Lichamelijk Gehandicapt

IBL - Individueel te Begeleiden Leerlingen
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Passend onderwijs
voor iedere zorgleerling

De beste kansen voor élk kind. Dat is het uitgangspunt van staats-
secretaris Sharon Dijksma (OCW) van haar beleidsvoornemens voor
passend onderwijs. In een brief aan de Tweede Kamer van 25 juni

zette zij haar visie uiteen. Het onderwijsstelsel voor zorgleerlingen
wordt de komende jaren sterk vereenvoudigd, overzichtelijker
voor ouders en meer resultaatgericht. Dit najaar zal de staatsse-
cretaris met een invoeringsplan voor passend onderwijs komen.

Volgens Dijksma wordt de samenleving
met de dag drukker en complexer,
waardoor er steeds meer kinderen zijn
die extra zorg en ondersteuning nodig
hebben. Veel kinderen kunnen dankzij
die extra aandacht gewoon naar de
basisschool. Andere kinderen krijgen
betere ontwikkelingskansen in het spe-
ciaal onderwijs. Dijksma wil dat voor elk
kind de kansen op de beste ontwikke-
ling centraal staan. 'Dus niet kijken
naar de problemen, maar naar de mo-
gelijkheden. Het gaat niet om wat een
kind niet kan, maar wat een kind wel
kan. Daar heeft ieder kind het volste
recht op. Als maatschappij hebben wij
de plicht dat onze kinderen te bieden’,
schrijft Dijksma in haar brief aan de
Tweede Kamer. Dat betekent volgens
haar 'onderwijskansenbeleid’ met pas-
send onderwijs voor ieder kind, maat-
werk dus. Daarvoor moet zorgvuldig
bekeken worden waar een kind de bes-
te kansen heeft: op de reguliere school
met extra aandacht of in het speciaal
onderwijs, waar de juiste specialisten
de ideale omgeving creéren om een
kind de beste leerloopbaan te bieden.
Dat moeten leerkrachten volgens haar
samen met ouders en professionele
deskundigen doen. ‘Want elk kind is
het waard zich optimaal te kunnen ont-
wikkelen.'

De regering wil dit bereiken op de vol-

gende manier:

* Ouders van kinderen met een handi-
cap hoeven voortaan niet meer van
school naar school te gaan om een
plek voor hun kind te vinden. School-
besturen moeten vanaf 2011 voor ieder
kind passend onderwijs kunnen leve-

ren. De besturen gaan daarvoor regio-
naal samenwerken.

+ De kwaliteit van het onderwijs aan
zorgleerlingen moet omhoog door
duidelijk te maken wat zij precies
gaan leren.

* Meer ruimte voor maatwerk in het
passend onderwijs door het aantal
regels te verminderen en door regio-
naal meer met vaste budgetten te
werken.

Samenwerking

Uitgangspunt is de verantwoordelijk-
heid van schoolbesturen om voor elke
leerling een passend onderwijszorgaan-
bod te ontwikkelen. Als een bestuur het
passende aanbod niet (volledig) zelf kan
bieden, dan moet het met andere be-
sturen en scholen afspreken wie dat wel
aan zal bieden en hoe. Regionaal moe-
ten er sluitende afspraken zijn, om elke
leerling passend aanbod te bieden. De
samenwerkingsverbanden moeten
nauw samenwerken met de REC's van
de verschillende clusters. Binnen deze
samenwerking geldt een sluitende indi-
catiestelling, de ontwikkeling van één
loket. De indicatiestelling is erop gericht
vast te stellen welk onderwijstraject het
beste bij de leerling past.

De positie van ouders wordt langs twee
lijnen versterkt Enerzijds krijgen ouders
als groep meer zeggenschap, zodat zij
effectief invloed kunnen uitoefenen op
de afspraken die besturen maken. An-
derzijds wordt de rechtspositie van in-
dividuele ouders versterkt bij afspraken
over het passende onderwijszorgaanbod
van hun kind.

Vanuit de samenwerkingsverbanden

wordt de samenwerking met gemeente-
lijke en provinciale jeugdzorg sluitend
geregeld. Het kabinet blijft de ontwik-
keling van bovenschoolse zorgteams (in
Amsterdam de VIA Amsterdam) onder-
steunen.

Geen wachtlijst meer

In 2011 moeten de eerste resultaten
zichtbaar zijn. Schoolbesturen kunnen
in 2011 aan hun verplichting voldoen
passend onderwijs te bieden voor elke
leerling. Dat betekent dat voor alle
leerlingen een onderwijszorgaanbod is
ontwikkeld en geen leerlingen op
wachtlijsten staan en/of thuiszitten.

In oktober 2007 komt staatssecretaris
Sharon Dijksma met een invoeringsplan
voor passend onderwijs. Belangrijk on-
derdeel van het invoeringstraject zijn
experimenten en veldinitiatieven. Hier-
door zal eerst de praktijk spreken, daar-
na komt het kabinet met wetgeving. De
Tweede Kamer heeft om deze uitwer-
king gevraagd.

De volledige brief van staatssecretaris
Sharon Dijksma kunt u vinden op de
website van het ministerie van Onder-
wijs: www.minocw.nl e
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Emmy Lugthart, directeur sbo-school de Zeppelin, Amsterdam Noord

Zeppelin biedt scholen hulp
bij gedragsproblematiek

Ruim dertig jaar werkt Emmy Lugthart
in het Amsterdamse basisonderwijs,
waarvan de laatste vijf als directeur van
speciale basisschool De Zeppelin. Dat ze
het reguliere onderwijs zo goed kent,
noemt ze een voordeel: "Ik ken de ont-
wikkelingen uit eigen ervaring en weet
hoe hard scholen hebben gewerkt om
het omgaan met verschillen te verbete-
ren. De scholen kunnen nu kinderen
met leerproblemen opvangen, wat dat
betreft is er echt een stap gemaakt."”
Kinderen met gedragsproblemen kun-
nen echter een zware wissel trekken op
de klas of school. De Zeppelin ontwik-
kelt zich tot een gedragsexpertisecen-
trum waar basisscholen voor hulp bij
kinderen met gedragsproblemen kun-
nen aankloppen. "Zowel op leerkracht-
niveau als op schoolniveau kunnen we
dan scholen helpen om te gaan met
gedragsproblematiek”, vertelt Emmy.
Het team van de Zeppelin is de afgelo-
pen jaren intensief bezig geweest met

scholing. Twee leerkrachten hebben
zich gespecialiseerd in complexe ge-
dragsproblematiek en coaching van de
leerkrachten. Een taakgroep binnen het
samenwerkingsverband moet volgend
schooljaar duidelijk krijgen waar basis-
scholen precies behoefte aan hebben.
Met hulp van de Zeppelin kunnen ook
kinderen met ingewikkeld gedrag op de
basisschool blijven. Ook als ze wel wor-
den verwezen, hoeft dat niet te beteke-
nen dat een kind de rest van zijn
schoolcarriére op een speciale school
moet blijven. Emmy: "Ik kan me voor-
stellen dat wij hier in de toekomst kin-
deren binnenkrijgen die, als het goed
gaat, na een of twee jaar weer terug-
gaan. In een basisschool met een goed
pedagogisch klimaat behoort dat zeker
tot de mogelijkheden.”

Voor alle zorgleerlingen, of ze nu op de
basisschool of op het sbo zitten, geldt
dat er kortere lijnen met Jeugdzorg no-
dig zijn, aldus Emmy. "Uitwisseling van

L
Thema: Intern begeleiders en de
partners in de zorgstructuur i

Studiedag voor Intern Begeleider

kennis is in het belang van het kind.

Ik vestig mijn hoop op het feit dat het
zorgbreedteoverleg, zoals in SWV West,
ook in Noord goed van de grond komt."

Scholen krijgen steeds direc maken met opvoed- en
opgroeiproblemen. Leerlingen, ouders en leerkrachten heb
behoefte aan vroegtijdige en passende hulp en ondersteuni
school kan dat niet alleen. Daarvoor is het aanbod en de exp nsluiting van de i
nodig van externe zorgpartners, zoals jeugdgezondheidszorg, e relatie tussen de intern begeleider en de
jeugdzorg en schoolmaatschappelijk werk. In de samenwerking aatschappelijk werker

met deze partners in en rond de school is de intern begelei geleider; een eenzame positie? e
de spil. Het ministerie van OCW h:?fvt in dit kader het LCOJ daaraan te doen?

verzocht om in samenwerking met WSNS Plus een progr e de aansluiting van voorschoolse vc
te zetten voor intern begeleiders als informatievoorzi primair onderwijs
ondersteuning in hun samenwerking met externe zorgpartners in
zorgteams en Zorg- en adviesteams (ZAT's).

Verdere informatie:

Doel van deze dag:
- informeren (plenair)
- professionaliseren door concrete scholing en training in kleine

deze dag herhaald word n

wordt gewseerqhdoor het La
Jeugdzorg er INJi) in same

groepjes voor WSNS-codrd
- onderling uitwisselen van ervaren knelpunten en gevonden Intern Begeleiders b
oplossingen met het LCOJ/NJi Corian

- aandacht geven aan de eigen rol van de intern begeleider en 65
| van anderen.
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ZO I‘gp I din 2007-2008 Verkorte versie

1. Inleiding

Geen kind meer thuis; dat is de
bedoeling van 'het continuiim van
zorg'. Het zorgplan 2007 — 2008
schetst de voortgang van dit beleid
dat in voorgaande schooljaren is
ingezet. Het beleid wordt verder
uitgewerkt en aangescherpt. Dit
zorgplan beschrijft de aanpassingen
in de werkwijze.

Het zorgplan kent inhoudelijk gezien dus
geen nieuw beleid, maar richt zich op
een betere werkwijze. Er is vooral geke-
ken naar de taakverdeling binnen het
samenwerkingsverband. Het zorgplan
beschrijft nu concreter wat er van de
scholen en de schoolbesturen verwacht
wordt en wat van de besturen, verenigd
in het samenwerkingsverband, en wat
van de codrdinatie WSNS.

Het huidige zorgplan wordt in september
2007 geévalueerd in samenhang met de
gegevens uit de monitor van het Zorg-
platform en de jaarrekening over 2006.
Het resultaat levert bouwstenen op voor
de uitvoering in het schooljaar 2007-
2008 en voor de beleidsvoorbereiding
van het daarop volgende schooljaar.

Drie niveaus

De opbouw van dit zorgplan volgt de drie
verschillende niveaus van verantwoorde-
lijkheid die de uitvoering van het Weer
Samen Naar School beleid kenmerkt: het
niveau van de school en het schoolbe-
stuur; het niveau van het samenwer-
kingsverband en het stedelijk niveau. Elk
niveau kent eigen hoofdpunten van be-
leid:

1. Een continuiim van zorg in de school
Scholen werken afzonderlijk aan een
continuiim van zorg in de eigen school.
Met de inzet van een preventief budget,
een zorgontwikkelingsbudget, jeugdge-
zondheidszorg en schoolmaatschappelijk
werk wordt het steeds beter mogelijk
een adequate en goed functionerende

zorgstructuur in stand te houden. De
minimumstandaard wordt op alle scho-
len geimplementeerd en dient als basis
voor het kwaliteitsbeleid op het gebied
van de zorg voor kinderen op de scholen.
Schoolbesturen maken hierover afspra-
ken met de scholen en rapporteren over
ontwikkelingen en vorderingen aan el-
kaar. Consulenten leerlingenzorg en
zorgbreedteoverleggen dragen bij aan de
versterking van de zorgstructuur op de
scholen.

2. Een continuiim van zorg in het sa-
menwerkingsverband

Het samenwerkingsverband voert speci-
fieke projecten uit die samen met de
schooldirecties inhoud en vorm krijgen.
Centraal staat de vraag naar de ontwik-
keling van een flexibele systematiek tus-
sen de vraag naar onderwijs en zorg en
de mogelijkheden van PO, SO, het lokale
aanbod van zorg en van Bureau Jeugd-
zorg en de gespecialiseerde zorg om het
gevraagde te realiseren.

3. Een continuiim van zorg in de stad

De ontwikkeling richting een continuiim
van zorg van scholen en samenwerkings-
verbanden heeft een plaats gekregen in
het stedelijk uitvoeringsplan op het ge-
bied van onderwijs en jeugd: Jong Am-
sterdam. De partners in de stad willen
samenwerken om voor alle kinderen
passend onderwijs en zorg te realiseren.
Speerpunt 3 van Jong Amsterdam spreekt
over een sluitende aanpak van de zorg.
Er zijn concrete afspraken gemaakt om
een sterke zorgstructuur te realiseren,
waarbij de verschillende bestuurlijke
verantwoordelijkheden duidelijk zijn
benoemd. Het gaat om realisatie van een
sterke zorgstructuur in en om de school,
in samenhang met het lokale aanbod,
om onderwijs-zorgarrangementen, de
realisatie van één werkwijze ter voorbe-
reiding van verwijzing en indicatie en
zorg in het primair onderwijs en het tot-
standbrengen van één jeugddossier.




Samenwerkingsverband Noord

Nieuwsbrief nummer 2 septmber 2007

3. Een continuiim van zorg in de school

Tijdig en adequaat signaleren welk
onderwijs en zorg kinderen nodig
hebben en daar vervolgens ook een
passend aanbod op realiseren. Dat
is het doel van de zorg in school.
Om dit goed te kunnen doen, werkt
de school samen met partners in
onderwijs en zorg in de omgeving
van de school.

Minimumstandaard

De schoolbesturen hebben in het school-
jaar 2006-2007 de '‘minimumstandaard’
voor zorg vastgesteld. Deze maakt duide-
lijk wat minimaal van de scholen ver-
wacht mag worden als het gaat om de
extra zorg voor kinderen en waar de
scholen zich op laten aanspreken. De
standaard bevat afspraken over onder
meer het interne zorg- en verwijzings-
traject, interne begeleiding en de leer-
lingdossiers en is een belangrijk instru-
ment voor de schoolbesturen om
‘rekenschap’ aan elkaar af te leggen.

Resultaat:

- De scholen hebben doelstellingen en
acties geformuleerd ter invoering van
de minimumstandaard. Aan het eind
van het schooljaar zijn deze acties
uitgevoerd en zijn nieuwe doelstellin-
gen geformuleerd voor 2008 en 2009;

- Schoolbesturen hebben duidelijk ge-
maakt wat nodig is om de minimum-
standaard te borgen en te ontwikke-
len. Dat wordt gebruikt voor het
formuleren van beleid voor de toe-
komst;

- De schoolbesturen spreken scholen aan
op uitgevoerde en voorgenomen acties
en doelstellingen en volgen de scholen
in hun ontwikkeling;

- De schoolbesturen wisselen tijdens
bestuurlijke overleggen opgedane er-
varingen en succesfactoren uit.

Kwaliteitsbeleid

In de beschrijving van de zorgparagraaf
van het schoolplan maakt de school de
schoolontwikkeling zichtbaar. ledere
school maakt in deze beschrijving expli-
ciet welke stappen zij zet om te voldoen
aan de minimumstandaard. Scholen

kunnen daarbij gebruik maken van eigen
middelen, zoals de middelen voor na-
scholing. Met de informatie uit de zorg-
paragraaf van de schoolplannen leggen
de schoolbesturen rekenschap af aan
elkaar. Om de ontwikkeling van de
school te kunnen volgen, zouden de
scholen gebruik kunnen maken van het
Instrument Profiel Leerlingenzorg.

Resultaat:

- Schoolbesturen hebben voldoende
zicht op en inzicht in de kwaliteit van
de organisatie van de zorg in de eigen
scholen;

- De zorgparagraaf in het schoolplan van
de scholen geeft informatie over de
stand van zaken met betrekking tot de
minimumstandaard, hoe deze te bor-
gen en welke ontwikkelingen de
school inzet.

- Schoolbesturen informeren elkaar tij-
dens de bestuurlijke overleggen over
de zorgparagrafen en stellen de zorg-
paragrafen van de scholen aan elkaar
beschikbaar.

Zorgbreedteoverleggen

Het zorgbreedteoverleg is een afspraak
uit Jong Amsterdam. Het is een overleg
van de school, onder regie van de intern
begeleider. Een team van schoolmaat-
schappelijk werk, schoolarts, leerplicht-
ambtenaar, directie van de school, in-
terne begeleider eventueel aangevuld
met orthopedagoog, politie, ambulante
begeleiders en andere interne en externe
deskundigen bespreken casuistiek om
passend onderwijs en zorg voor alle kin-
deren te realiseren. Elke school zal weer
andere partners van belang achten.

Op een aantal scholen in samenwer-
kingsverband West functioneren al lan-
gere tijd zorgbreedteoverleggen. In de
afgelopen schooljaren zijn deze overleg-
gen in de praktijk beproefd.

Op basis van een evaluatie en met in
achtneming van de ervaringen van de
scholen, wordt voorgesteld om het werk
met een zorgbreedteoverleg in te voeren
op alle scholen binnen samenwerkings-
verband Noord. Elk schoolbestuur maakt

daar weer afspraken over met de eigen
basisscholen. Tijdens de IB bijeenkom-
sten kunnen opgedane ervaringen, ont-
wikkelde protocollen en werkwijzen
worden overgebracht op alle scholen
binnen het samenwerkingsverband.
Deze invoering vraagt om een duidelijk
projectplan waarin duidelijk wordt ge-
maakt welke actie van welke speler ver-
wacht wordt.

Resultaat:

+ Aan het begin van 2008 ligt er een in-
voeringsplan voor de zorgbreedteover-
leggen opgesteld door de codrdinatie
van het samenwerkingsverband.

+ Op 1 augustus 2008 functioneert op
iedere school in het samenwerkings-
verband een zorgbreedteoverleg.

+ Aan het eind van schooljaar 2008-
2009 worden de zorgbreedteoverleg-
gen geévalueerd, de kwaliteit onder-
zocht en getoetst aan de afgesproken
protocollen.

Schoolmaatschappelijk werk

Op alle scholen in het samenwerkings-
verband is schoolmaatschappelijk werk
gerealiseerd. Deze middelen komen
deels van de lokale overheid (stadsdeel)
en deels van het ministerie van 0C&W.
De geformuleerde norm gaat uit van een
minimum van 1,5 uur schoolmaatschap-
pelijk werk per week om de aansluiting
op de (brede) kindbesprekingen te kun-
nen garanderen. De inzet kan afhanke-
lijk van het schoolgewicht, oplopen tot 9
uur per week. Deze genormeerde inzet is
op alle scholen in het samenwerkings-
verband gerealiseerd en zal het komende
jaar worden gecontinueerd.

Resultaat:

- op alle scholen van het samenwer-
kingsverband is minimaal 1,5 uur
schoolmaatschappelijk werk gereali-
seerd;

- De scholen hebben gegevens aangele-
verd in verband met de evaluatie van
de standaard en de urennormering.

Schoolmaatschappelijk werk
Zoals hiervoor beschreven wordt op elke
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4. Naar een continuiim van zorg in
samenwerkingsverband Noord

Alle kinderen binnen het samen-
werkingsverband Noord ontvangen
een passend aanbod onderwijs en
zorg. Zo luidt het doel van een con-
tinuiim van zorg. Scholen hoeven
dit niet alleen te doen. Het SWV
realiseert gezamenlijk en met de
lokale en gespecialiseerde partners
in onderwijs en zorg een dekkend
netwerk.

school schoolmaatschappelijk werk uit-
gevoerd volgens de stedelijk vastge-
stelde standaard.

Resultaat:

- een herbevestigde dan wel bijgestelde
versie van de stedelijke standaard en
normering;

- toedeling van de beschikbare midde-
len voor SMW per school.

Jeugdgezondheidszorg op school
In het vorig schooljaar is de keten van
activiteiten van de jeugdgezondheids-
zorg in kaart gebracht, gericht op bege-
leiding van kinderen naar het speciaal
(basis)onderwijs. Opdrachtgever is een
'kopgroep’ van de stadsdelen, het speci-
aal onderwijs en het primair onderwijs.
Naar aanleiding van deze ketenbeschrij-
ving zullen verder afspraken gemaakt
worden over o.a. de overdracht van ge-
gevens bij de start van de basisschool,
de wijze van signaleren, de bijdrage aan
zorgbreedteoverleggen en het leveren
van gegevens naar het bovenschoolse
niveau (VIA Amsterdam). Dit kan ook
leiden tot een gewijzigde inzet van
jeugdgezondheidszorg ten gunste van
het voortraject in het primair onderwijs.
De jeugdgezondheidszorg verandert
stapsgewijs in Ouder en Kind Centra
(OKC). Deze OKC's zullen de zorgcoordi-
natie met betrekking tot passende zorg
voor kinderen tot 4 jaar uitvoeren.
Daarnaast kunnen ouders van kinderen
en jongeren van 0-18 jaar bij OKC's te-
recht voor opvoedingsondersteuning.
Aansluiting tussen het onderwijs en het
OKC is van groot belang om het conti-
nuiim van zorg te bereiken.

Resultaat:

- een vastgestelde keten van JGZ waarin
de vraag van (o.a.) het primair on-
derwijs aan de JGZ leidend is voor de
inzet.

Dyslexie

Het samenwerkingsverband heeft in de

afgelopen periode veel geinvesteerd in

lezen en in de aanpak van dyslexie,
onder andere via de invoering van het
dyslexieprotocol. Het aanbod op dit
gebied levert een belangrijke bijdrage
aan het ‘dekkende netwerk van onder-
wijs en zorg' in het samenwerkingsver-
band. Een inventarisatie is gemaakt van
verbeterpunten op het niveau van de
basisschool en het samenwerkingsver-
band. Centraal staan:

+ de organisatie van het leesonderwijs
op de basisscholen;

+ de aanpak van het leesonderwijs aan
kinderen met hardnekkige lees- en
spellingsproblemen op de basisscho-
len;

* invoering van het dyslexieprotocol in
de bovenbouw van een aantal basis-
scholen;

+ het 'opfrissen’ van reeds aanwezige
deskundigheid bij het hanteren van
het dyslexieprotocol;

+ de aanpak en behandeling van kin-
deren met dyslexie;

* het stabiliseren van het aantal ver-
wijzingen en behandelplaatsen van
het dyslexiecentrum en

+ de organisatie en de begeleiding
vanuit het Spelkwartier aan de basis-
scholen.
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De aanpak richt zich op een verdere
versterking van het leesonderwijs op de
basisscholen.

Het samenwerkingsverband beschikt
over een deels door de lokale overheid,
deels door het samenwerkingsverband
gefinancierd dyslexiecentrum. De aan-
sturing van dit centrum is belegd bij de
directeur van openbare sbo school Uni-
versum. De codrdinator van het samen-
werkingsverband onderhoudt het con-
tact en verzorgt samen met de directie
dan Universum jaarlijkse rapportage en
evaluatie monitoring van de leerlings-
tromen en de inzet van middelen.

Leerlijnscholen
Samenwerkingsverband Noord kent nog
een specifiek project dat zich richt op de
verbetering van de mogelijkheden tot
‘omgaan met verschillen tussen leerlin-
gen'.

Het project leerlijnscholen heeft tot
doel het opzetten van leer- en ontwik-
kelingslijnen voor de zwakkere leerlin-
gen in de bovenbouw van het basison-
derwijs die zullen uitstromen naar het
Leerwegondersteunend onderwijs
(LWO0O0) of het Praktijkonderwijs (PRO).
Een en ander leidt op de basisscholen
tot handelingsplannen en suggesties
voor individuele en groepen leerlingen.
De opbrengst van het project is geéva-
lueerd in schooljaar 2006-2007 en zal
ook in 2007-2008 gevolgd en geévalu-
eerd worden.
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Speciale zorg en gespecialiseerde
zorg

Voor hulp bij speciale en zeer bijzondere
leerproblemen of sociaal emotionele
problemen kan de school, na toestem-
ming van ouders, het leerlingdossier
overdragen aan VIA Amsterdam. VIA Am-
sterdam helpt bij het samenstellen van
een passend onderwijszorgarrange-
ment.

Licht ambulante hulp

Voor hulp bij lichte opvoedingsvragen
en andere vragen over de ontwikkeling
van kinderen kunnen ouders of bege-
leiders doorverwezen worden naar
licht ambulante hulp. Verwijzers kun-
nen zijn: Jeugdgezondheidszorg, Ou-
der Kind Centrum, Huisarts, VIA Am-
sterdam. Scholen en andere
instellingen kunnen via de voordeur
van Bureau Jeugdzorg leerlingen en
ouders er naar doorverwijzen. De
‘'voordeur' van Bureau Jeugdzorg kan
ook doorverwijzen en heeft in beperk-
te mate zelf licht ambulante hulp be-
schikbaar.

Geindiceerde zorg

Bij zwaardere sociaal-emotionele pro-
blemen verwijst Bureau Jeugdzorg naar
andere instellingen voor zorg (geindi-
ceerde zorg). Vormen van zorg die hier
onder vallen zijn: intensieve ambulante
hulp, dagbehandeling en residentiele
hulp of pleegzorg.

Bureau Jeugdzorg binnen de

onderwijsinfrastructuur

Vanuit het basisonderwijs is het ook

mogelijk te verwijzen naar Bureau

Jeugdzorg. Jeugdzorg participeert voor

het onderwijs volgens 3 sporen:

1) direct met de basisschool: iedere ba-
sisschool heeft binnen Bureau Jeugd-
zorg een vaste contactpersoon, waar-
mee de school contact kan
onderhouden en leerlingen kan aan-
melden.

2) binnen VIA Advies: expertise vanuit
Bureau Jeugdzorg is aanwezig binnen
VIA Advies, waar Bureau Jeugdzorg
meewerkt aan het adviseren van
scholen en betrokken is bij multidis-
ciplinaire besprekingen over leerlin-
gen (of anonieme casussen)

3) binnen VIA Amsterdam: expertise
vanuit Bureau Jeugdzorg is aanwezig
binnen VIA Amsterdam, waar Bureau
Jeugdzorg meewerkt aan het voorbe-
reiden van indicaties en het bouwen
van onderwijszorgarrangementen.

Eén loket: VIA Amsterdam

De schoolbesturen creéren met VIA Am-
sterdam een loket dat adviseert, ver-
wijst en indicaties voorbereidt voor ver-
schillende vormen van onderwijs en
zorg. Alle onderwijstrajecten worden er
in ondergebracht en waar nodig worden
deze trajecten gecombineerd met de
voorbereiding van zorgindicaties van
Bureau Jeugdzorg en AWBZ gefinan-
cierde zorg.

In het schooljaar 2007-2008 gaat VIA
Amsterdam van start. Bij de start gaan
de bestaande zorgplatforms op in VIA
Amsterdam samen met de voorberei-
ding van indicaties voor REC 4 en Bu-
reau Jeugdzorg. In een later stadium
zullen ook de voorbereidingen van in-
dicaties voor REC 2 en 3 worden toege-
voegd. Via de monitor van VIA Amster-
dam krijgen schoolbesturen beschikking
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over ken- en stuurgegevens. Naast de
monitor op samenwerkingsverbandni-
veau wordt net als afgelopen jaar een
verdiepte monitor opgesteld op school-
en bestuursniveau.

De noodprocedure

Ter voorbereiding op VIA Amsterdam is
in 2005 een protocol voor een noodpro-
cedure ontwikkeld waarop scholen een
beroep kunnen doen in het geval van
een voor hen onhoudbare situatie met
een leerling op school. Het kan hierbij
gaan om een spoedplaatsing op een
school voor SBO of SO. In het uitwer-
kingsprotocol wordt hierbij nadrukkelijk
de aansluiting en afstemming met Bu-
reau Jeugdzorg vastgelegd. Ook de ken-
en stuurgegevens vanuit de noodproce-
dure worden via de (verdiepte) monitor
beschikbaar gesteld aan de schoolbe-
sturen.

Resultaat:
- een jaarlijks opgestelde monitor voor

de schoolbesturen met ken- en stuur-

gegevens vanuit VIA Amsterdam;

- deze ken- en stuurgegevens bestaan
onder andere uit: aantal meldingen
noodprocedure, leeftijden gemelde
leerlingen, overzicht van oorzaak van
meldingen, overzicht van gekozen
oplossingen en gerealiseerde plaat-
singen, aantal leerlingen die gehand-
haafd zijn op de basisschool, verwijs-
cijfers (zowel richting SBO als richting
S0), overzicht van het aantal kinderen
met leerlinggebonden financiering op
de basisschool en overzicht van het
aantal adviesvragen gesteld door de
scholen en de aard hiervan.

Herinrichting papierstraat

De overdracht van gegevens (papier-
straat) wordt efficiénter georganiseerd.
Dat stelt eisen aan de wijze waarop ge-
gevens over kinderen worden verza-
meld, vastgelegd en overdraagbaar ge-
maakt. In het schooljaar 2006-2007 is
een projectplan opgesteld en is gestart
met de uitvoering.

Een aantal scholen in diverse samen-
werkingsverbanden heeft ervaring op-

gedaan met het Onderwijskundig Rap-
port. Het nieuwe rapport is zo
opgebouwd dat het bruikbaar is voor
verschillende trajecten van verwijzing en
indicatie. Nu kent elk traject nog een
eigen vorm van rapportage, waardoor
ouders en scholen soms diverse keren

dezelfde gegevens moeten aanleveren.
Het OWR gaat een bijdrage leveren aan
een soepele overdracht van eenmaal
verzamelde gegevens op schoolniveau,
in het traject van verwijzing en indicatie
en eventueel daarna, in de uitvoering
van geindiceerde zorg. Tevens zal het
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6. Overlegstructuur en Communicatie

rapport de basis vormen voor de over-
dracht van gegevens.

In 2007-2008 wordt bij de start van VIA
Amsterdam het OWR ingevoerd op alle

scholen in het samenwerkingsverband.
Het rapport wordt gebruikt als de aan-
meldingsset voor VIA Amsterdam.

Overlegstructuur

Het besturenoverleg van het samenwer-
kingsverband stelt het beleid vast. Alle
schoolbesturen in het samenwerkings-
verband zijn in het overleg vertegen-
woordigd. Eén van de leden van het
besturenoverleg is de voorzitter van het

samenwerkingsverband. De voorzitters
van de vijf samenwerkingsverbanden
bereiden gezamenlijke onderwerpen
voor. Vastgesteld beleid en gemaakte
afspraken brengen de schoolbesturen
over aan de eigen scholen.

De samenwerkingsverbanden Amsterdam
spelen ook een belangrijke rol binnen
stedelijke overleggen. Zo bereidt de co-
ordinatie van de samenwerkingsverban-
den de stuurgroep sluitende aanpak zorg
voor binnen het codrdinatorenoverleg.
Aan dit overleg nemen ook de codrdina-
toren van de clusters, de codrdinatoren
van de VO-samenwerkingsverbanden,
bureau Jeugdzorg en de GGD deel. De
stuurgroep bewaakt de doelstelling van
Jong Amsterdam om te komen tot een
sluitende aanpak van de zorg. Binnen de
stuurgroep nemen twee schoolbestuur-
ders en de codrdinatie van de samen-
werkingsverbanden Amsterdam deel aan
het overleg. De stuurgroep adviseert en
rapporteert aan de stedelijke regiegroep
Jong Amsterdam. De lokale overheid
bereidt de stuurgroep voor in de werk-
groep preventief jeugdbeleid. Op deze
manier komt het beleid van de samen-
werkingsverbanden, de schoolbesturen
en de lokale overheid samen in de
stuurgroep sluitende aanpak zorg.

Binnen het PO-S0-overleg wordt beleid
van de samenwerkingsverbanden Am-
sterdam afgestemd met de schoolbestu-
ren van het SO. Twee vertegenwoordigers
vanuit de schoolbesturen van PO en de
codrdinatie van het samenwerkingsver-
band nemen deel aan dit overleg.

Tenslotte nemen vertegenwoordigers
vanuit de schoolbesturen deel aan spe-
cifieke stuurgroepen, zoals de stuurgroep
papierstraat en de stuurgroep VIA Am-
sterdam.

Communicatie

Jaarlijks verzorgt het samenwerkingsver-
band een drietal nieuwsbrieven voor alle
scholen waarin beleid en gemaakte af-
spraken en de ervaringen vanuit taak-
groepen en scholen komen aan bod ko-
men. Naast de nieuwsbrief vinden er
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7. Begroting

regelmatig scholenbijeenkomsten plaats
waar beleid wordt toegelicht, getoetst,
en bijzondere ervaringen worden uitge-
wisseld. Primair zijn de schoolbesturen
verantwoordelijk voor de communicatie
met hun eigen scholen.

Inkomsten samenwerkingsverband
De inkomsten zijn gebaseerd zijn op het
aantal leerlingen op de reguliere telda-
tum van 1 oktober 2006. Op dat ogenblik
telde het samenwerkingsverband Noord
8.013 basisschool leerlingen en werden
de speciale scholen voor basisonderwijs
door 272 leerlingen bezocht (totaal 8.285
leerlingen).

De bekostigingsgrondslag is € 131,58 per
ingeschreven leerling op de reguliere
teldatum van 1 oktober 2006. Voor de
materiele instandhouding is € 6,61 per
leerling beschikbaar.

Het samenwerkingsverband ontvangt
bovendien middelen voor de organisa-
tie en uitvoering van schoolmaatschap-
pelijk werk. Voor het schooljaar 2007-
2008 betreft dit een bedrag van €
141.423,-. Dit is vergelijkbaar met het
bedrag van het vorige schooljaar. Het
totaal aantal uren schoolmaatschappe-
lijk werk in samenwerkingsverband
Noord blijft hiermee gelijk. Een klein
restbedrag wordt ingezet ten behoeve
van schoolmaatschappelijk werk binnen
VIA in het kader van de noodprocedure.
De verdeling van uren wordt apart ter
besluitvorming voorgelegd, het over-
zicht treft u aan in de bijlage.

Deelnamepercentage en
gerealiseerde capaciteit in het SBO
Met de leerlinggegevens kan het deelna-
mepercentage voor het samenwerkings-
verband worden berekend. Voorlopig
nog dé maatstaf voor de verplichte over-
dracht van het samenwerkingsverband
aan het SBO. Dit gebeurt door het totaal
aantal leerlingen in het sbo te delen
door het totaal aantal leerlingen (BAO +
SBO). In een formule:

SBO : (SBO + BAQ) x 100% = deelname-
percentage.

L
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Overzicht inkomsten zorgmiddelen 2007-2008

Totaal aantal leerlingen op 1-10-2006: 8013

Lumpsum per leerling € 130,71

€ 1.054.350,54

Materiele instandhouding per leerling € 6,11

€ 52.965,93

Zorgmiddelen afgerond

€1.107.316,47

Begroting 2007-2008 in één oogopslag

Baten in Lasten in
euro's euro's

BATEN
0 | Lokale inbreng dyslexie centrum 50.489
1 Zorgmiddelen Bao 1.054.350
2 | Zorgmiddelen Bao Ml 52.966
3 Schoolmaatschappelijk Werk 141,423
4 | Grensverkeer 26.800

LASTEN
5 | Zorgmiddelen aan Sbo (inclusief M) 347.160
6 | Schoolmaatschappelijk Werk 141.423
7 Voorziening JRK 45.468
8 | VIA Amsterdam 141.772
a - projectleider VIA Amsterdam 12.647
b - automatisering en communicatie VIA 12.800

Amsterdam

9 | Spelkwartier
a - overdracht aan Universum 52.560
b - onderzoek door het ABC 4.900
10 | Materiaalkosten leerlijnscholen 15.000
1 | PCL 18.077
12 | Codrdinatie 75.255
13 | Centrale Dienst L.456
1 | ACAM 1.500
15 | Reservering tussentijdse instroom (16 lIn.) 57.399
16 | Communicatie en website 20.000
17 | Drukwerk, porto en verzend 14.000
18 | Scholenbijeenkomsten (incl. IB-bijeenkomsten) 12.500
19 | Nieuw Beleid - onvoorzien 7.017
20 | Zorgontwikkelingsbudget 342.074

Totaal 1.326.028 1.326.028




Samenwerkingsverband Noord

Nieuwsbrief nummer 2 septmber 2007

1,36%

3,510/0\

12,61%

42,46%

6,12%

33,94%

B voor sbo (5,7,15) 33,94%
O VIA Amsterdam (8) 12,61%

W PCL (11) 1,36%

M Voor bao (6, 9, 10, 19, 20) 42,46%
O Communicatie en verspreiding (16,17,18) 3,51%

O Coordinatie en ondersteuning (12, 13, 14) 6,12%

Het deelnamepercentage in het school-
jaar 2006/2007 is licht gestegen naar
3,28%. Sinds een aantal jaren worden
ook tussentijds leerlingen toegelaten op
het SBO. Hiervoor worden aanvullende
middelen gereserveerd binnen de be-
groting van het samenwerkingsverband.

Voortzetting van financieel beleid
Bij de opstelling van de begroting is uit-
gegaan van de bestuurlijk gemaakte af-
spraak om de verdelingssystematiek van
voorgaande jaren te handhaven. Het
aantal dossiers dat aan VIA Amsterdam
wordt aangeboden met een verzoek om
een PCL-indicatie blijft in samenwer-

kingsverband Noord gelijk. Voor de door-
ontwikkeling van VIA Amsterdam zijn
incidenteel gelden gereserveerd binnen
de kosten van VIA Amsterdam. Daarnaast
is een apart budget geraamd voor de
automatisering en communicatie met
betrekking tot VIA Amsterdam. Aangezien
de implementatie van VIA Amsterdam
vertraagd is loopt het projectleiderschap
beperkt, maar in ieder geval tot 1 januari
2008 door.

Zorgontwikkelingsbudgetten

Voor het eerst is er in samenwerkings-
verband Noord budget opgenomen voor
een zorgontwikkelingsbudget. De be-

sturen binnen samenwerkingsverband
Noord kunnen dit inzetten ten behoeve
van haar scholen. Zij leggen rekenschap
af richting elkaar binnen het bestuurlijk
overleg. Er is een bedrag van € 42,69
beschikbaar per leerling.

Voor een meer sprekend beeld zijn de
uitgavensoorten gegroepeerd naar kos-
tensoort en ondergebracht in onder-
staande ‘taart diagram'. Uit de legenda
daaronder kan worden gelezen hoe de
verschillende kostensoorten zijn opge-
bouwd en gespecificeerd zijn in de bo-
venstaande tabel.

15
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Wanneer zien we elkaar
weer in Noord

Woensdag 3 oktober 2007 9.00 - 10.30 uur Kerngroep
Woensdag 19 december 2007 14.00 — 15.30 uur Kerngroep

Woensdag 5 maart 2008 9.00 — 10.30 uur Kerngroep

colofon

Deze Nieuwsbrief verschijnt drie maal per
schooljaar.

Aan de tekst van deze nieuwsbrief kun-
nen geen rechten worden ontleend.

Samenstelling: 00G onderwijs en jeugd
Eindredactie: April, Daniélla van 't Erve
Bijdragen: Daniélla van 't Erve,

Meint Helder

Vormgeving: Twin Design

Druk: Drukkerij Holland
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onderwijs en jeugd




